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ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑ 

 ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΣΤΑΤΙΣΤΙΚΗ ΑΡΧΗ 
                      Πειραιάς, 18 Δεκεμβρίου 2025 

ΠΑΓΚΟΣΜΙΕΣ ΑΛΥΣΙΔΕΣ ΑΞΙΑΣ  

2021-2023 

Η Ελληνική Στατιστική Αρχή παρουσιάζει, για πρώτη φορά, τα κύρια αποτελέσματα της νέας Έρευνας για τις 

Παγκόσμιες Αλυσίδες Αξίας για την περίοδο 2021-2023.  

Ως Παγκόσμιες Αλυσίδες Αξίας ορίζονται τα πολύπλοκα δίκτυα νομικών μονάδων, χωρών και θεσμών που 

εμπλέκονται στη δημιουργία, την παραγωγή και τη διανομή ενός προϊόντος ή μιας υπηρεσίας, όπου κάθε 

στάδιο της παραγωγικής διαδικασίας πραγματοποιείται σε διαφορετικές γεωγραφικές τοποθεσίες και όπου 

το προϊόν ή η υπηρεσία διακινείται διασυνοριακά.  

Η Έρευνα διενεργήθηκε στο πλαίσιο εφαρμογής του Κανονισμού (ΕΕ) 2019/2152 του Ευρωπαϊκού 

Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου για την παραγωγή επίσημων στατιστικών στοιχείων, εναρμονισμένων 

μεταξύ των χωρών της Ευρωπαϊκής Ένωσης για την παγκοσμιοποίηση και τις επιχειρήσεις.  

Επίσης, παρουσιάζονται, για πρώτη φορά, στοιχεία για τη Διεθνή Προμήθεια επιχειρησιακών λειτουργιών 

για την περίοδο 2021-2023. 

Τα στατιστικά αποτελέσματα που παρουσιάζονται στην παρούσα ανακοίνωση προκύπτουν από 

δειγματοληπτική Έρευνα του πληθυσμού των 5.044 ενεργών επιχειρήσεων στην Ελλάδα, οι οποίες 

κατατάσσονται στους τομείς οικονομικής δραστηριότητας Β έως Ν της ταξινόμησης NACE Rev.2 και 

απασχολούσαν 50 ή περισσότερα άτομα το 2023. 

1. Σύστημα Παγκόσμιων Αλυσίδων Αξίας, 2023 

Το 2023, το 55,2% (2.784 επιχειρήσεις) του συνολικού πληθυσμού των επιχειρήσεων που ανήκουν στους 

τομείς οικονομικής δραστηριότητας Β έως Ν της NACE Αναθ.2 και απασχολούν 50 ή περισσότερους 

εργαζομένους (5.044 επιχειρήσεις) προμηθεύτηκε αγαθά από το εξωτερικό. Το 97,4% των επιχειρήσεων 

αγόρασε αγαθά από χώρες της Ε.Ε. και το 60,0% από τρίτες χώρες. Η Ευρωπαϊκή Ένωση αποτέλεσε την 

προτιμώμενη αγορά προμηθειών για όλους τους τύπους αγαθών, ενώ οι κατηγορίες αγαθών  που 

προμηθεύονταν περισσότερο οι επιχειρήσεις από την αγορά της Ε.Ε. ήταν τα «Μηχανήματα και άλλος 

τεχνικός εξοπλισμός » και οι «Πρώτες ύλες» (Πίνακας 1 – Διάγραμμα 1). 

Από την πλευρά της προσφοράς, το 33,6% (1.696 επιχειρήσεις) του συνολικού πληθυσμού των επιχειρήσεων 

με τα παραπάνω χαρακτηριστικά προμήθευσε αγαθά σε επιχειρήσεις του εξωτερικού, το 96,5% σε χώρες της 

Ε.Ε. και το 48,7% σε τρίτες χώρες. Οι επιχειρήσεις πραγματοποίησαν τις περισσότερες πωλήσεις σε 

επιχειρήσεις του εξωτερικού στην κατηγορία αγαθών «Τελικά αγαθά» (είτε σχεδιασμένων από την ίδια την 

επιχείρηση είτε από άλλη επιχείρηση) (Πίνακας 1 – Διάγραμμα 1). 
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Πίνακας 1. Αριθμός επιχειρήσεων που αγόρασαν και/ή προμήθευσαν αγαθά, κατά τύπο αγαθών και γεωγραφική περιοχή εταίρου, 2023 

 

Τύπος αγαθών 

Επιχειρήσεις που αγόρασαν αγαθά Επιχειρήσεις που προμήθευσαν αγαθά  

Από το εξωτερικό 
Από επιχειρήσεις 

στην Ε.Ε. 
Από επιχειρήσεις σε 

τρίτες χώρες 
Στο εξωτερικό 

Σε επιχειρήσεις στην 
Ε.Ε. 

Σε επιχειρήσεις σε 
τρίτες χώρες 

Αριθμός 
επιχειρήσεων 

(%) 
Αριθμός 

επιχειρήσεων 
(%) 

Αριθμός 
επιχειρήσεων 

(%) 
Αριθμός 

επιχειρήσεων 
(%) 

Αριθμός 
επιχειρήσεων 

(%) 
Αριθμός 

επιχειρήσεων 
(%) 

Πρώτες ύλες που χρησιμοποιήθηκαν στη 
διαδικασία παραγωγής  1.496 53,7 1.470 54,2 832 49,8 584 34,4 537 32,8 246 29,8 

Εξαρτήματα/Συστατικά μέρη 
(components) που αποτέλεσαν μέρος 
προϊόντος   1.132 40,7 1.073 39,6 526 31,5 262 15,4 229 14,0 95 11,5 

Μηχανήματα και άλλος τεχνικός 
εξοπλισμός που χρησιμοποιήθηκε από την 
επιχείρηση 1.597 57,4 1.508 55,6 592 35,4 269 15,9 230 14,1 80 9,7 

Τελικά αγαθά που σχεδιάστηκαν από τη 
επιχείρηση για μεταπώληση 858 30,8 778 28,7 457 27,3 999 58,9 973 59,5 571 69,1 

Τελικά αγαθά που σχεδιάστηκαν από άλλη 
επιχείρηση για μεταπώληση 1.384 49,7 1.345 49,6 664 39,7 751 44,3 714 43,6 360 43,6 

Άλλα αγαθά 
889 31,9 814 30,0 333 19,9 223 13,1 222 13,6 123 14,9 

Σύνολο  
2.784   2.712 97,4 1.671 60,0 1.696   1.636 96,5 826 48,7 

Σημείωση: Μία επιχείρηση μπορεί να αγοράζει/προμηθεύει διάφορους τύπους αγαθών και από/σε διαφορετικές γεωγραφικές περιοχές.  
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Όσον αφορά στις υπηρεσίες, το 2023, το 64,7% (3.262 επιχειρήσεις) του συνολικού πληθυσμού των επιχειρήσεων 

που ανήκουν στους τομείς οικονομικής δραστηριότητας Β έως Ν της NACE Αναθ. 2 και απασχολούν 50 ή 

περισσότερους εργαζομένους (5.044 επιχειρήσεις), προμηθεύτηκε υπηρεσίες από το εξωτερικό. Το 94,5% των 

επιχειρήσεων προμηθεύτηκε υπηρεσίες από χώρες της Ε.Ε. και το 30,3% από τρίτες χώρες. Οι κατηγορίες υπηρεσιών 

«Οργάνωση και Διοίκηση», «Μάρκετινγκ, πωλήσεις και υπηρεσίες μετά την πώληση» και «Τεχνολογίες 

Πληροφορικής και Επικοινωνιών (ΤΠΕ)» παρασχέθηκαν στο 46,0%, 41,5% και 39,4% των επιχειρήσεων αντίστοιχα 

από επιχειρήσεις του εξωτερικού (Διάγραμμα 2 - Πίνακας 2). 

Από την πλευρά της παροχής υπηρεσιών από ελληνικές επιχειρήσεις, το 37,2% (1.877 επιχειρήσεις) του συνολικού 

πληθυσμού των επιχειρήσεων με τα παραπάνω χαρακτηριστικά παρείχε υπηρεσίες σε άλλες επιχειρήσεις στο 

εξωτερικό, εκ των οποίων το 87,3% σε χώρες της Ε.Ε. και το 54,2% σε τρίτες χώρες. Διακρίνονται οι κατηγορίες 

υπηρεσιών «Άλλες Υπηρεσίες» και «Οργάνωση και Διοίκηση», οι οποίες παρασχέθηκαν από το 43,7% και 30,4% των 

επιχειρήσεων αντίστοιχα (Διάγραμμα 2 - Πίνακας 2). 

 

Πρώτες ύλες που 
χρησιμοποιήθηκαν στη 
διαδικασία παραγωγής 

Εξαρτήματα/Συστατικά 
μέρη (components) που 

αποτέλεσαν μέρος 
προϊόντος  

Μηχανήματα και άλλος 
τεχνικός εξοπλισμός που 

χρησιμοποιήθηκε από την 
επιχείρηση

Τελικά αγαθά που 
σχεδιάστηκαν από τη 

επιχείρηση για 
μεταπώληση

Τελικά αγαθά που 
σχεδιάστηκαν από άλλη 

επιχείρηση για 
μεταπώληση

Άλλα αγαθά

54,2

39,6

55,6

28,7

49,6

30,0

49,8

31,5 35,4

27,3

39,7
19,9

32,8

14,0 14,1

59,5

43,6

13,6

29,8

11,5 9,7

69,1

43,6

14,9

%

Διάγραμμα 1. Επιχειρήσεις που αγόρασαν ή/και προμήθευσαν αγαθά από το/στο 
εξωτερικό κατά τύπο αγαθών και γεωγραφική περιοχή εταίρου, 2023                                 

(% των μοναδικών επιχειρήσεων)                                                       

Αγορές από την Ε.Ε. Αγορές από τις τρίτες χώρες Προμήθειες στην Ε.Ε. Προμήθειες σε τρίτες χώρες

Οργάνωση και 
διοίκηση

Μηχανική και 
συναφείς 
τεχνικές 

υπηρεσίες

Έρευνα και 
Ανάπτυξη

Τεχνολογία 
Επικοινωνίας 

και 
πληρωφοριών

Μάρκετινγκ, 
πωλήσεις και 

υπηρεσίες μετά 
την πώληση

Μεταφορές, 
εφοδιαστική και 

αποθήκευση

Άλλες 
υπηρεσίες

42,5

26,6

17,8

39,5 41,7

33,6
30,2

26,8 25,0

16,7

38,6
36,8

34,3

32,6

29,3

17,5

10,7
15,5

22,3 22,1

45,7

18,0 16,7

8,0

15,4 17,0
20,9

54,8

%

Διάγραμμα 2. Επιχειρήσεις που αγόρασαν ή/και παρείχαν υπηρεσίες από το/στο 
εξωτερικό κατά τύπο υπηρεσιών και γεωγραφική περιοχή εταίρου, 2023 

(% των μοναδικών επιχειρήσεων)

Αγορές από την Ε.Ε. Αγορές από τις τρίτες χώρες Προμήθειες στην Ε.Ε. Προμήθειες σε τρίτες χώρες
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Πίνακας 2. Αριθμός επιχειρήσεων που αγόρασαν και/ή παρείχαν υπηρεσίες, κατά τύπο υπηρεσιών και γεωγραφική περιοχή εταίρου, 2023 

 

Τύπος υπηρεσιών 

Επιχειρήσεις που αγόρασαν υπηρεσίες Επιχειρήσεις που παρείχαν υπηρεσίες 

Από το εξωτερικό 
Από επιχειρήσεις 

στην Ε.Ε. 
Από επιχειρήσεις σε 

τρίτες χώρες 
Στο εξωτερικό 

Σε επιχειρήσεις στην 
Ε.Ε. 

Σε επιχειρήσεις σε 
τρίτες χώρες 

Αριθμός 
επιχειρήσεων 

(%) Αριθμός 
επιχειρήσεων 

(%) Αριθμός 
επιχειρήσεων 

(%) Αριθμός 
επιχειρήσεων 

(%) Αριθμός 
επιχειρήσεων 

(%) Αριθμός 
επιχειρήσεων 

(%) 

Οργάνωση και διοίκηση              1.502  46,0            1.311  42,5 265 26,8 571 30,4               480  29,3 160 18,0 

Μηχανική και συναφείς τεχνικές 
υπηρεσίες                 909  27,9               821  26,6 247 25,0 335 17,8               286  17,5 148 16,7 

Έρευνα και Ανάπτυξη                 594  18,2               549  17,8 165 16,7 223 11,9               175  10,7 71 8,0 

Τεχνολογία Επικοινωνίας και 
πληροφοριών              1.285  39,4            1.218  39,5 381 38,6 303 16,1               254  15,5 137 15,4 

Μάρκετινγκ, πωλήσεις και υπηρεσίες 
μετά την πώληση              1.353  41,5            1.284  41,7 363 36,8 430 22,9               365  22,3 151 17,0 

Μεταφορές, εφοδιαστική και 
αποθήκευση              1.066  32,7            1.037  33,6 339 34,3 399 21,3               362  22,1 185 20,9 

Άλλες υπηρεσίες              1.001  30,7               932  30,2 322 32,6 821 43,7               749  45,7 486 54,8 

Σύνολο              3.262               3.082  94,5 987 30,3           1.877               1.638  87,3 887 54,2 

   Σημείωση: Μία επιχείρηση μπορεί να αγοράζει/προμηθεύει διάφορους τύπους αγαθών και από/σε διαφορετικές γεωγραφικές περιοχές.  
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2. Διεθνής Προμήθεια επιχειρησιακών λειτουργιών, 2021-2023 

Κατά την περίοδο 2021-2023, το 5,7% των επιχειρήσεων που ανήκουν στους τομείς οικονομικής δραστηριότητας Β 

έως Ν, με 50 ή περισσότερους εργαζομένους, μετέφεραν επιχειρησιακές λειτουργίες τους στο εξωτερικό. Το 65,0% 

των επιχειρήσεων με διεθνή προμήθεια ανήκε στον τομέα του Εμπορίου και των Υπηρεσιών, εκ των οποίων το 93,0% 

απασχολούσε 50 έως 249 εργαζομένους. Το 35,0% των επιχειρήσεων με διεθνή προμήθεια ανήκε στον τομέα της 

Βιομηχανίας και των Κατασκευών, εκ των οποίων το 83,0% απασχολούσε 50 έως 249 εργαζομένους (Διάγραμμα 3). 

 

 Οι κυριότερες επιχειρησιακές λειτουργίες σε διεθνής προμήθεια ήταν το «Μάρκετινγκ, πωλήσεις και υπηρεσίες μετά 

την πώληση» καθώς το 51,0% των επιχειρήσεων (63,0% των επιχειρήσεων του τομέα Βιομηχανίας και Κατασκευών και 

44,6% του τομέα Εμπορίου και Υπηρεσιών) ανέθεσε αυτή την επιχειρησιακή λειτουργία σε επιχειρήσεις στο εξωτερικό. 

Ακολουθεί η επιχειρησιακή λειτουργία «Οργάνωση και Διοίκηση», η οποία ανατέθηκε στο εξωτερικό από το 39,9% των 

επιχειρήσεων (52,2% των επιχειρήσεων του τομέα Εμπορίου και Υπηρεσιών και 17,0% του τομέα Βιομηχανίας και 

Κατασκευών), καθώς και η επιχειρησιακή λειτουργία «Άλλες Υπηρεσίες», που ανατέθηκε επίσης από το 39,9% των 

επιχειρήσεων (48,4% του τομέα Εμπορίου και Υπηρεσιών και 24,0% του τομέα Βιομηχανίας και Κατασκευών) (Διάγραμμα 

4). 

 

93,0

7,0

65,0

83,0

17,0

35,0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

50-249

≥250

Σύνολο

Διάγραμμα 3. Διεθνής Προμήθεια κατά τάξη μεγέθους απασχόλησης της 
επιχείρησης και κατά τομέα οικονομικής δραστηριότητας, 2021-2023       

(% του συνολικού αριθμού επιχειρήσεων με διεθνή προμήθεια)

Βιομηχανία και Κατασκευές (Β-ΣΤ) Eμπόριο και Υπηρεσίες (Ζ-N)

48,0
17,0

47,0
14,0 21,0

63,0
38,0 24,0

11,8
52,2

13,4

19,9 17,2

44,6

24,7 48,4

24,5 39,9 25,5

17,8 18,5

51,0

27,6 39,9

Παραγωγή 
αγαθών

Οργάνωση και 
Διοίκηση 

Μηχανική και 
συναφείς 
τεχνικές 

υπηρεσίες

Έρευνα και 
Ανάπτυξη

Τεχνολογία της 
επικοινωνίας 

και 
πληροφορίας 

Μάρκετινγκ, 
πωλήσεις & 

υπηρεσίες μετά 
την πώληση 

Μεταφορές, 
εφοδιαστική 

και 
αποθήκευση

Άλλες 
υπηρεσίες

Διάγραμμα 4. Διεθνής Προμήθεια Επιχειρησιακών Λειτουργιών κατά οικονομική 
δραστηριότητα, 2021-2023                         

(% του συνολικού αριθμού επιχειρήσεων με διεθνή προμήθεια)

Βιομηχανία και Κατασκευές (Β-ΣΤ) Eμπόριο και Υπηρεσίες (Ζ-Ν) Σύνολο
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Το 86,0% των επιχειρήσεων ανέθεσε επιχειρησιακές λειτουργίες σε επιχειρήσεις εγκατεστημένες στην Ευρωπαϊκή 

Ένωση (Ε.Ε.), ενώ το 41,6% ανέθεσε επιχειρησιακές λειτουργίες σε επιχειρήσεις άλλων Ευρωπαϊκών χωρών εκτός Ε.Ε. 

και το 36,7% στο Ηνωμένο Βασίλειο (Διάγραμμα 5). 

 

Το Διάγραμμα 6 παρουσιάζει τη γεωγραφική κατανομή της Διεθνούς Προμήθειας των Ελληνικών επιχειρήσεων για τις 

5 κυριότερες επιχειρησιακές λειτουργίες που μεταφέρθηκαν στο εξωτερικό την περίοδο 2021-2023 σύμφωνα με το 

Διάγραμμα 4. 

 

Ο συνολικός αριθμός θέσεων εργασίας που δημιουργήθηκαν στις επιχειρήσεις ή μεταφέρθηκαν στο εξωτερικό, λόγω 

της προμήθειας επιχειρησιακών λειτουργιών από το εξωτερικό κατά την περίοδο 2021-2023, αντιστοιχεί στο 0,8% και 

3,8% του συνολικού αριθμού εργαζομένων των επιχειρήσεων που πραγματοποίησαν διεθνή προμήθεια. Στις 

86,0

41,6 36,7

7,0 10,5
25,2

7,0
18,9

8,7

Κράτη Μέλη 
της Ε.Ε

Άλλες 
Ευρωπαϊκές 
χώρες εκτός 

από τα Κράτη 
Μέλη της Ε.Ε.

Ηνωμένο 
Βασίλειο

Αφρική Ινδία Άλλες 
Ασιατικές 
χώρες και  
Ωκεανία

Κεντρική και 
Νότια 

Αμερική, 
συμπερ. του 

Μεξικού

Η.Π.Α. και 
Καναδάς

Κίνα

Διάγραμμα 5. Διεθνής προμήθεια επιχειρησιακών λειτουργιών κατά γεωγραφική 

περιοχή, 2021-2023

(% του συνολικού αριθμού επιχειρήσεων με διεθνή προμήθεια)
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0
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0
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0
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0
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0
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0
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1
0
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7
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0
,0

0
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0
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0
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1
,4

5
,1

5
6

,2

1
1

,0

4
9

,3

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

0
,0

Κράτη Μέλη 
της Ε.Ε

Άλλες 
Ευρωπαϊκές 
χώρες εκτός 

από τα Κράτη 
Μέλη της Ε.Ε.

Ηνωμένο 
Βασίλειο

Αφρική Ινδία Άλλες 
Ασιατικές 
χώρες και  
Ωκεανία

Κεντρική και 
Νότια 

Αμερική, 
συμπερ. του 

Μεξικού

Η.Π.Α. και 
Καναδάς

Κίνα

Διάγραμμα 6. Διεθνής προμήθεια - 5 κυριότερες επιχειρησιακές λειτουργίες που 
μεταφέρθηκαν στο εξωτερικό κατά γεωγραφική περιοχή, 2021-2023 

(% του συνολικού αριθμού επιχειρήσεων με διεθνή προμήθεια)

Μάρκετινγκ, πωλήσεις & υπηρεσίες μετά την πώληση Οργάνωση και Διοίκηση 
Άλλες υπηρεσίες Μεταφορές, εφοδιαστική και αποθήκευση
Μηχανική και συναφείς τεχνικές υπηρεσίες
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επιχειρήσεις του τομέα Εμπορίου και Υπηρεσιών, κατά την περίοδο 2021-2023, το 5,3% του συνολικού αριθμού 

εργαζομένων μεταφέρθηκαν στο εξωτερικό, ενώ το αντίστοιχο ποσοστό για τις επιχειρήσεις του τομέα Βιομηχανίας και 

Κατασκευών ανέρχεται σε 1,0% (Διάγραμμα 7). 

 

 

 

0,3

5,3

1,7 

1,0 

0,8

3,8

Δημιουργία θέσεων εργασίας Μεταφορά θέσεων εργασίας  στο 
εξωτερικό 

Διάγραμμα 7. Μεταβολή στον αριθμό θέσεων εργασίας λόγω διεθνούς 
προμήθειας, 2021-2023  

(% του συνολικού αριθμού των απασχολουμένων ανά επιχείρηση)

Σύνολο Βιομηχανία και Κατασκευές (B-ΣΤ) Eμπόριο και Υπηρεσίες (Ζ-N)
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Οι στατιστικές για τις Παγκόσμιες Αλυσίδες Αξίας (Global Value Chains – GVC) και η Διεθνής 
Προμήθεια επιχειρησιακών λειτουργιών (International Sourcing – IS) καταρτίζονται σε τριετή 
βάση και τα στοιχεία που συλλέχθηκαν προέκυψαν από δειγματοληπτική έρευνα στον 
πληθυσμό των ενεργών επιχειρήσεων του έτους 2023, με έδρα την Ελλάδα, με 50 ή περισσότερα 
απασχολούμενα άτομα που δραστηριοποιούνται στους τομείς Β έως Ν της ταξινόμησης 
οικονομικών δραστηριοτήτων NACE Αναθ. 2, παρέχοντας στατιστική πληροφόρηση για την 
αξιολόγηση των σύνθετων δικτύων νομικών μονάδων, χωρών και θεσμών που εμπλέκονται στη 
δημιουργία, την παραγωγή και τη διάθεση ενός προϊόντος ή μιας υπηρεσίας. 
 
Τα στοιχεία για τις Παγκόσμιες Αλυσίδες Αξίας καταρτίζονται σύμφωνα με τον Κανονισμό (ΕΕ) 
2019/2152 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου και τον Εκτελεστικό Κανονισμό 
(ΕΕ) 2022/918 της Επιτροπής. 
 
2021-2023 
 
 
Τριετής 

Ταξινόμηση κατά τομέα οικονομικής δραστηριότητας: Η κατάταξη των επιχειρήσεων κατά 
τομέα οικονομικής δραστηριότητας ακολουθεί την ευρωπαϊκή στατιστική ταξινόμηση 
οικονομικών δραστηριοτήτων NACE Αναθ. 2, όπως ορίζεται στο Παράρτημα I του Κανονισμού 
(ΕΚ) 2006/1893 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του Συμβουλίου.                                                                   
Τάξη μεγέθους επιχείρησης (τάξη μεγέθους απασχόλησης): Η ταξινόμηση των επιχειρήσεων 
κατά τάξη μεγέθους βασίζεται στον αριθμό των απασχολουμένων της επιχείρησης, σύμφωνα 
με τους ορισμούς του Κανονισμού (ΕΕ) 2019/2152 του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου και του 
Συμβουλίου.                                                                                                                                                      
Παγκόσμιες αλυσίδες αξίας: Πολύπλοκα δίκτυα νομικών μονάδων, χωρών και θεσμών που 
εμπλέκονται στη δημιουργία, την παραγωγή και τη διανομή ενός προϊόντος ή μιας υπηρεσίας, 
όπου κάθε στάδιο της παραγωγικής διαδικασίας πραγματοποιείται σε διαφορετικές 
γεωγραφικές τοποθεσίες και όπου το προϊόν ή η υπηρεσία διακινείται διασυνοριακά. Με άλλα 
λόγια, μια Παγκόσμια Αλυσίδα Αξίας περιλαμβάνει το πλήρες φάσμα των διασυνοριακών 
δραστηριοτήτων (σχεδιασμός, παραγωγή, εμπορία, διανομή και υποστήριξη του τελικού 
καταναλωτή κ.λπ.) που απαιτούνται για να φτάσει ένα προϊόν ή μια υπηρεσία από τη σύλληψη 
έως τα τελικά στάδια παραγωγής και παράδοσης στον τελικό καταναλωτή.                                                                                                                                            
Επιχειρησιακές λειτουργίες: Σταθερές ομάδες επαναλαμβανόμενων καθηκόντων που εκτελεί 
μια επιχείρηση στο πλαίσιο της τρέχουσας δραστηριότητάς της, οι οποίες μπορεί να αποτελούν 
τον βασικό ή υποστηρικτικό πυρήνα της δραστηριότητάς της, με σκοπό τη διάθεση αγαθών ή 
υπηρεσιών στην αγορά. Στην ανάλυση των Παγκόσμιων Αλυσίδων Αξίας, οι επιχειρησιακές 
λειτουργίες ταξινομούνται σε βασικές και υποστηρικτικές, σύμφωνα με την Ευρωπαϊκή 
Ταξινόμηση Επιχειρησιακών Λειτουργιών (Classification of Business Functions – CBF). Το πλαίσιο 
καλύπτει οκτώ λειτουργικές κατηγορίες, συμπεριλαμβανομένων τομέων όπως η διοίκηση, η 
Έρευνα και Ανάπτυξη (Ε&Α), το μάρκετινγκ, η συντήρηση, η διαχείριση εγκαταστάσεων και 
άλλες δραστηριότητες παροχής υπηρεσιών.  

Προμήθεια λειτουργιών (Sourcing): Η πλήρης ή μερική μεταφορά επιχειρησιακών λειτουργιών 
από μία επιχείρηση σε άλλη, είτε εντός του ίδιου επιχειρηματικού ομίλου (εσωτερική 
προμήθεια – insourcing), είτε εκτός αυτού (εξωτερική προμήθεια – outsourcing). Μόνο 
λειτουργίες που εκτελούνταν προηγουμένως εσωτερικά κατά την περίοδο αναφοράς 
θεωρούνται ως ανάθεση λειτουργιών.  
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Παραπομπές 

Διεθνής προμήθεια λειτουργιών (International Sourcing – IS): Η πλήρης ή μερική 
μετεγκατάσταση επιχειρησιακής λειτουργίας που εκτελείται από την ημεδαπή επιχείρηση σε 
άλλες επιχειρήσεις εγκατεστημένες στο εξωτερικό. Η διεθνής προμήθεια λειτουργιών 
περιγράφει τον τρόπο με τον οποίο οι επιχειρήσεις μεταφέρουν επιχειρησιακές λειτουργίες 
πέρα από οργανωτικά και γεωγραφικά σύνορα. 

Στατιστική μονάδα «επιχείρηση»: αποτελείται από τον μικρότερο συνδυασμό νομικών 
μονάδων που απαρτίζει μια οργανωτική μονάδα παραγωγής αγαθών και υπηρεσιών η οποία 
διαθέτει ορισμένο βαθμό αυτονομίας σε επίπεδο λήψης αποφάσεων, κυρίως όσον αφορά τη 
διάθεση των τρεχόντων πόρων της. Μια «επιχείρηση» μπορεί να ασκεί μία ή περισσότερες 
δραστηριότητες σε έναν ή περισσότερους τόπους και μπορεί να αποτελείται από μία μόνο 
νομική μονάδα. 

Οι στατιστικές για τις Παγκόσμιες Αλυσίδες Αξίας (GVC) και τη Διεθνή Προμήθεια Λειτουργιών 
(IS) καταρτίζονται σε τριετή βάση και οι πληροφορίες που συλλέχθηκαν προέκυψαν από 
δειγματοληπτική Έρευνα στον πληθυσμό αναφοράς των ενεργών επιχειρήσεων του έτους 2023, 
με έδρα την Ελλάδα, με 50 ή περισσότερα απασχολούμενα άτομα που δραστηριοποιούνται 
στους τομείς Β έως Ν της ταξινόμησης NACE Αναθ. 2. Για τους σκοπούς της επιλογής του 
δείγματος, το δειγματοληπτικό πλαίσιο στρωματοποιήθηκε κατά τομέα οικονομικής 
δραστηριότητας (NACE Αναθ. 2), κατά Περιφέρεια (NUTS II) και κατά τάξη μεγέθους 
απασχολουμένων. 

Η συλλογή των στοιχείων πραγματοποιήθηκε μέσω ηλεκτρονικού ερωτηματολογίου κατά την 
περίοδο από 25 Νοεμβρίου 2024 έως 15 Μαΐου 2025, από 2.009 ερευνώμενες στατιστικές 
μονάδες «επιχείρηση» (40% του πληθυσμού-στόχου). Ο συνολικός πληθυσμός ανέρχεται σε 
5.044 ενεργές στατιστικές μονάδες «επιχείρηση» με έδρα την Ελλάδα, για την περίοδο 2021–
2023, στους τομείς Β έως Ν της NACE Αναθ. 2, με περισσότερους από 50 απασχολουμένους το 
2023.  

Για τους σκοπούς της δημοσίευσης, εξετάστηκαν οι ακόλουθοι τομείς οικονομικής 
δραστηριότητας: Βιομηχανία και Κατασκευές (τομείς Β έως ΣΤ της NACE Αναθ. 2) και Εμπόριο 
και Υπηρεσίες (τομείς Ζ έως Ν της NACE Αναθ. 2), καθώς και οι ακόλουθες τάξεις μεγέθους 
απασχολουμένων: 50–249 απασχολούμενοι και 250 ή περισσότεροι απασχολούμενοι. 

Σημειώνεται ότι η επιχειρησιακή λειτουργία «Λοιπές υπηρεσίες» περιλαμβάνει: υπηρεσίες 
καταλυμάτων (π.χ. ξενοδοχεία και κάμπινγκ), υπηρεσίες εστίασης (π.χ. καφετέριες και 
εστιατόρια), υπηρεσίες καθαρισμού, πράσινες υπηρεσίες, υπηρεσίες εκμίσθωσης ακινήτων, 
βιβλιοθήκες, μουσεία, αθλητικά κέντρα, συντήρηση και επισκευή ηλεκτρονικού εξοπλισμού 
εκτός ΤΠΕ, μεταφορικών μέσων και ειδών προσωπικής και οικιακής χρήσης, υπηρεσίες 
ύδρευσης, αποχέτευσης και συλλογής αποβλήτων, υπηρεσίες αποκατάστασης, επαγγελματικές 
υπηρεσίες (π.χ. φωτογραφία και μετάφραση), εκδόσεις βιβλίων και περιοδικών, 
δραστηριότητες ταξιδιωτικών γραφείων, δραστηριότητες εκμίσθωσης και λειτουργικής 
μίσθωσης, υπηρεσίες ασφάλειας, εκπαίδευση, δραστηριότητες ανθρώπινης υγείας και 
ιδρυματικής φροντίδας, κοινωνικές υπηρεσίες, δημιουργικές και καλλιτεχνικές δραστηριότητες, 
τυχερά παιχνίδια και στοιχήματα, αθλητικές δραστηριότητες πλην της διαχείρισης 
εγκαταστάσεων, δραστηριότητες οργανώσεων, καθώς και δραστηριότητες νοικοκυριών. 

Πρόσθετες μεθοδολογικές πληροφορίες περιλαμβάνονται στην Έκθεση Στατιστικών 
Μεταδεδομένων, η οποία είναι διαθέσιμη στον διαδικτυακό τόπο της ΕΛΣΤΑΤ στο σχετικό 
θεματικό πεδίο. 

 


